
   

  

การวางแผนงานสําหรับปีของท่าน 

 การสัมมนาอบรมนายกรับเลือกภาค3350 ปี 2564-2565 

20 กมุภาพนัธ์ 2564 

โดย อผภ.ดร. อาภา อรรถบูรณ์วงศ์  

ผู้ว่าการภาค ปี 2550-51 



Our Leaders In Rotary Year 2021-2022 



วตัถุประสงค์ของการเรียน 

เม่ือส้ินสุดวาระนี ้ผู้รับการอบรมจะเรียนรู้: 
 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการวางเป้าหมายของสโมสร  
 

 วสัิยทศัน์ ,กลยุทธ์ใหม่ของโรตารีและแนวทางแผนปฏิบัติการ 

       ตามวตัถุประสงค์ของกลยุทธ์ 
 

 จุดแขง็และจุดอ่อนของสโมสรทีส่ะท้อนจากกลยุทธโรตารี 
 

 การกาํหนดเป้าหมายประจาํปี 
 



หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของท่านใน 
 

การวางเป้าหมายของสโมสรมอีะไรบ้าง 



 ประเมนิและพฒันาแผนกลยุทธ์เพ่ือให้ทนัสมยัและตรง

ประเดน็ 
 

 

 สร้างแผนปฏิบัตกิารของแต่ละเป้าหมาย 
 

 

 สร้างความรู้ให้กบัทมีงานสโมสรโดยการเข้าร่วมอบรม

พฒันาเป้าหมายกบัผู้นําภาค 
 

 

 ใช้ Rotary Club Central ใน My Rotary เพ่ือกาํหนด

เป้าหมาย 

 

 

ตอบ  



 ดาํเนินการตามแผนปฏิบัตกิารให้ดทีีสุ่ดและประเมนิ

ความก้าวหน้าเป็นระยะๆ 
 

 

 ทาํหน้าทีส่ร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกมส่ีวนร่วม 
 

 

 ฉลองความสําเร็จและยกย่องผู้มส่ีวนร่วม 

ตอบ  



ด้วยการร่วมมือกนั เราจะเห็นโลกใบหน่ึง 

ซ่ึงผู้คนมารวมกนัและลงมือปฏิบัต ิ

เพ่ือสร้างสรรค์การเปลีย่นแปลงทียื่นยาว 

ระหว่างกนัในโลก ในชุมชน และในตวัของเราเอง 

วสัิยทศัน์ทางกลยุทธ์ของโรตารี (Rotary Strategic Vision) 



#1. การเพิม่พูนผลสัมฤทธ์ิ 
 

 

#2. การกระจายการเข้าถึง 
 

 

#3. การส่งเสริมการมส่ีวนร่วม 
 

 

#4. การเพิม่ความสามารถในการปรับตวั 

 แผนกลยุทธ์ 5 ปี ต่อไปของโรตารี 



   
 #1 อะไรคือ 

  การเพิม่พูนผลสัมฤทธ์ิ ? 



   
วตัถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ ข้อ1 นี ้

นําไปสู่แผนปฏบิัตกิารอะไรบ้าง? 



   

 กาํจัดโรคโปลโิอให้หมดไป และฉลองผลงานอนัเป็นของขวญั

โลกช้ินนี ้
 

 มุ่งความสนใจไปทีโ่ปรแกรมต่างๆของเราและทาํให้เกดิขึน้

จริง 
 

 ปรับความสามารถในการสร้างผลสัมฤทธ์ิและการวดัผลที่

สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมได้ 

 

ตอบ  



   
#2 อะไรคือ   

การกระจายการเข้าถงึ ? 



   

วตัถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ ข้อ 2 นี ้

นําไปสู่แผนปฏบิัตกิารอะไรบ้าง? 



   

 สร้างและส่งเสริมความหลากหลายในเร่ืองสมาชิกภาพ 

และการมีส่วนร่วม 
 

 เปิดช่องทางใหม่ๆในการเข้าร่วมกบัโรตารี 
 

 เพิม่และเปิดรับส่ิงใหม่ทีถู่กร้องขอ 
 

 สร้างการรับรู้แก่สังคม ถงึผลงานทีเ่กดิจากเรา และเพิม่

ภาพลกัษณ์ของเรา 

ตอบ  



   
#3 อะไรคือ   

การส่งเสริมการมส่ีวนร่วม ? 



   

วตัถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ ข้อ3 นี ้

นําไปสู่แผนปฏบิัตกิารอะไรบ้าง? 



   

 สนับสนุนสโมสรให้การเข้าถงึตวัสมาชิก และสร้างความผูกพนัให้

แน่นแฟ้นยิง่ขึน้ 
 

 ส่งเสริมให้สมาชิกเป็นศูนย์กลาง เพ่ือสร้างคุณค่าให้กบัสมาชิก 
 

 ให้โอกาสสมาชิก ในการสร้าง Connection ใหม่ๆ ทั้งด้านส่วนตวั

และวชิาชีพ 
 

 จดัให้มีการอบรมผู้นําและอบรมทกัษะต่างๆให้สมาชิก 

ตอบ  



 #4 อะไรคือ 

การเพิม่ความสามารถในการปรับตวั ? 



   

วตัถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ ข้อ4 นี ้

นําไปสู่แผนปฏบิัตกิารอะไรบ้าง? 



 สร้างวฒันธรรมทีย่อมรับการค้นหาข้อมูล นวตักรรมใหม่ และ

ความพงึพอใจในการทดลองทาํเร่ืองใหม่ๆ  
 

 ปรับข้อบังคบัสโมสรให้ทนัสมัย รวมถงึขั้นตอนการดาํเนินงาน 
 

 ทบทวนการบริหารจดัการ เพ่ือให้มีการตดัสินปัญหาในมุมมองที่

หลากหลาย 
 

ตอบ  



แผนกลยุทธ์ 4 ข้อนี ้ 

  เพิม่พูนผลสัมฤทธ์ิ 

(ทวคูีณผลลพัธ์) 

 Increase Our Impact 

   
กระจายการเข้าถงึ 

(ขยายเครือข่าย) 

Expand Our Reach 

เพิม่ความสามารถในการปรับตวั 

(ปรับตวัให้ยืดหยุ่น)  

Increase Our Ability to Adapt 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

(ใส่ใจผู้ร่วมอุดมการณ์) 

Enhance Participant Engagement 

สะท้อนให้เห็นจุดแขง็และจุดอ่อนในสโมสร

ของท่านด้านใดบ้าง? 



แผนสโมสรทีค่วรตั้งเป้าหมาย  
 

 ระยะ 3 ปี 
 

 ระยะ 5 ปี 



แผน 3 ปี : 
 

 เป้าหมายการบริจาคให้มูลนิธิโรตารีเพ่ือสโมสรจะทาํโครงการ

ใหญ่ในอนาคต 
 

 เป้าหมายการเพิม่และรักษาสมาชิกสโมสร 

 
แผน 5 ปี : 
 เป้าหมายทีส่อดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของโรตารี 
 

 เป้าหมายทีจ่ะทาํให้เป็นสโมสรต่ืนตวั 

ตอบ  



ท่านจะทาํให้สมาชิกในสโมสร 

มส่ีวนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย 

ได้อย่างไร ? 



 

  ใช้เคร่ืองมือประเมนิสโมสร (Club Assessment tools) 

สํารวจความต้องการของสมาชิกและสถานะสโมสร 
 

 

  ใช้การประชุมกจิกรรมสโมสร (Club Assembly) ระดม

ความคดิเห็นจากสมาชิกทุกคนทั้งเก่าใหม่ 
 

ตอบ  



 ท่านใช้อะไรเป็นปัจจยัในการกาํหนด 

เป้าหมายประจาํปี ? 

การกาํหนดเป้าหมายประจาํปี 



 กาํหนดจากประวตักิารดาํเนินงาน 5 ปีของสโมสรจาก 

Rotary Club Central เช่น 

  * การเพิม่สมาชิก  

 * การบําเพญ็ประโยชน์  

 * การบริจาคให้มูลนิธิโรตารี 
 

 การประเมนิสโมสร สํารวจสมาชิก ด้วยแบบฟอร์มเคร่ืองมือ

ประเมนิสโมสร Club Assessment Tools 
 

ตอบ  



 กาํหนดจากเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และวตัถุประสงค์ 

(Rotary’s Strategic Priorities And Objectives) 
 

 กาํหนดจากเป้าหมายการประกาศเกยีรตคุิณของประธาน

โรตารีสากล (Rotary Citation) 
 

 กาํหนดจากเป้าหมายของภาค 
 

 กาํหนดเป้าหมายจากโครงการสัญลกัษณ์ของสโมสร 

(Signature) 

ตอบ  



สวสัด ี
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